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NUESTRA ESPECIALIDAD
Intervención en las pequeñas y medianas 
organizaciones mexicanas para la solución de 
problemas concretos en temas de gestión 
empresarial, organización de empresas, sistemas 
ERP, finanzas, y costos.

EMBLEMA
Compuesto por los íconos del “Bicéfalo” propio de la 
Administración, y el “Ying-Yang” símbolo de la 
Contaduría, sobre “Tablas o Bases” representativas 
de las Tecnologías de la Información. El todo refleja la 
identidad, filosofía, competencia, y servicios de la 
entidad.

Además la única firma que 
cuenta con la metodología 
“CO Consulting” para la 
reimplementación SAP 
Business One,  y una de 
las pocas que realiza 
auditoría de costos para 
empresas de los ramos 
comercial, industrial, y de 
servicio.

Consultoría en gestión de negocio y educación 
corporativa.
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Arreglamos empresas, sistemas 
SAP Business One y otros 
sistemas ERP, sistemas de 
información de costos y diversos 
temas afines.

DESDE 2009

NUESTRA EXPERIENCIA
Reimplementación SAP Business One, 
diseño de sistemas de información de 
costos, organización de empresas, 
finanzas y más.

Nuestra experiencia ha cristalizado 
en la oferta actual de servicios 
especializados de consultoría y 
educación corporativa para la 
solución de problemas concretos de 
negocio de diversos ramos e 
industrias (periodística, gráfica, 
plásticos, pinturas y recubrimientos, 
metalmecánica, ferroviaria, dealers o 
concesionarios automotrices, 
restaurantes, franquicias fast food o 
comida rápida, hospitales, entre 
otros).
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REIMPLEMENTACIÓN SAP BUSINESS ONE
¡Arreglamos SAP “descompuestos” y otros sistemas ERP! 

Por lo regular, cuando se realiza la implementación 
de un sistema ERP, se cuenta con el apoyo de un 
consultor que dice cómo es el “deber ser” de los 
diferentes procesos en cada una de las áreas que se 
están analizando, sin embargo, esto no siempre es 
así de sencillo (Kassab, 2022). 

Cuando un sistema ERP se ha vuelto “un dolor de cabeza” en lugar 
de una herramienta de gestión eficaz, es necesario realizar una 
reimplementación del mismo a fin de conseguir las ventajas 
competitivas y bondades que de él derivan.

Metodología exclusiva “CO Consulting” 
para la reimplementación basada en 
procesos de negocio, desarrollo 
organizacional y conflicto humano-ERP. 

Abordaje operativo y no netamente 
técnico sobre las causas de falla en la 
implementación (como erróneamente 
realizan la mayoría de consultoras de TI).

A

B

Desarrollo de los requisitos de 
Administración Superior mínimos para un 
sistema ERP, de los que generalmente 
carece la pyme, ¡y no lo sabe!

C

®
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La auditoría de costos permite dar certeza del estado que guarda el 
Sistema de Información de Costos (SINCO) y de la reingeniería
necesaria para minimizar la incertidumbre y los riesgos de los datos 
de costos empleados en el control y la toma de decisiones. 

El producto de la auditoría de costos es el 
dictamen profesional que contiene las 
observaciones y recomendaciones sobre la 
ingeniería del SINCO, la información 
financiera de costos que emana de él, y la 
razonabilidad que tales datos poseen  para 
el control y la toma de decisiones de la 
empresa.

A

B

Es común, que cuando un “capitán” de empresa se enfrenta a una 
dificultad técnica de ventas, no descansa hasta vencerla 
satisfactoriamente; en cambio, si se le presenta un problema de 
costos, se declara fácilmente derrotado, lo considera de alta 
complicación y que no le es factible solucionarlo, conformándose con 
datos obtenidos a la ligera, sin precisión ni justeza y; por 
consecuencia, no se percata de que está ¡cuidando los centavos y 
descuidando los cienes!, aun cuando se encuentre un monto 
considerable en juego y tal vez hasta la existencia misma del Negocio 
(Del Río et. ál., 2012), cuestión por la cual es vital la auditoría de 
costos.

¡Ahora se sabe el porqué de la quiebra de 
tantas empresas!C

AUDITORÍA Y REINGENIERÍA DE COSTOS

Una vez efectuada la auditoría de costos 
es posible realizar las modificaciones a la 
ingeniería y finanzas de costos necesarias 
(reingeniería).
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Alcance: Puede abarcar una función 
específica, proceso de negocio, área, 
departamento, o sección.

Aplicación de conocimientos actualizados:
por profesionales de experiencia y 
capacitados, pues se exige del auditor 
conocer los avances técnicos en el área 
administrativa.

La auditoría administrativa brinda, en calidad de consejo, 
una opinión profesional independiente con relación a la 
administración de la empresa, obtenida como resultado de 
estudios, investigaciones, y evaluaciones de carácter 
profesional, quedando bajo la responsabilidad de los 
administradores y dirigentes, llevar a cabo las 
recomendaciones y sugerencias que se proporcionan (Rubio 
y Hernández, 2014), relativas también a organización de 
empresas.

El objetivo de la auditoría administrativa consiste en evaluar la 
estructura y funcionamiento de la administración de cualquier 
organización, a través de la identificación de irregularidades o 
anomalías y la propuesta de alternativas de solución
(aspectos de organización de empresas).

A

B

Imparcialidad: el auditor brinda opiniones 
y juicios imparciales, pues realiza su 
evaluación libre de prejuicios o intereses 
personales dentro de la empresa.

C

AUDITORÍA ADMINISTRATIVA Y 
ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS



7

Los patrones deberán inscribir a sus trabajadores ante el Instituto en 
los términos que señala la Ley. Asimismo, podrán hacerlo el día hábil 
anterior al inicio de la relación laboral; en este caso,  el 
reconocimiento de derechos o semanas para determinar el 
otorgamiento de las prestaciones en dinero y en especie se 
contabilizará a partir de la fecha que como inicio de la relación laboral 
se señale en el aviso respectivo.

La maquila de nóminas simplifica la administración de la nómina de 
las empresas. Nuestra colaboración consiste en encargarnos de 
todos los cálculos, timbrado, entrega de recibos, así como del 
cumplimiento legal y fiscal, lo que incluye de acuerdo a sus 
necesidades y elección:

 Cálculo de nóminas sin límite de 
movimientos.

 Gestión SUA: altas, bajas, modificaciones 
salariales.

 Timbrado sin límites de recibos de 
nómina (CFDI: xml y pdf). 

 Generación de archivos de pago de 
sueldos.

 Layout de declaración anual.
 Cálculo de impuesto local sobre nóminas.
 Depuración de expedientes de 

empleados.
 Cálculo de ISR anual de sueldos y 

salarios.

Art. 45, RLSSMACERF

Los patrones comunicarán al Instituto los salarios de sus trabajadores 
sin exceder los límites establecidos en el artículo 28 de la Ley.

MAQUILA DE NÓMINAS (PAYROLLING)
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“Un taller que puede ser interesante, pero sobre todo 
relevante, en la parte del control de costos, de los gastos 
que llegamos a tener cuando tenemos un emprendimiento 
pequeño…” – Kassab, entrevista del 17 de noviembre de 
2016, en el marco del evento internacional Encuentro de 
Líderes en Innovación (ELI) 2016, por La Nota Guinda de 
Radio IPN 95.7 FM 

En 2016 creamos el programa “Kakebo para startups: Costos y 
presupuestos para emprendedores en pequeño”, con la finalidad 
de apoyar a las incipientes empresas de base tecnológica en algunos 
de los conceptos y procesos elementales de gestión y control 
financiero, que son cruciales para el desarrollo y maduración de 
tales entidades.

Si  has iniciado una Startup, este breve 
curso-taller es ideal. Una pequeña 
inversión que redituará enormemente en 
el camino de tu emprendimiento 
tecnológico. Además, ¡es a distancia!

También se ofrecen programas de 
capacitación en el área financiero-
administrativa, diseñados a medida para 
industrias y sectores específicos: industria 
gráfica, industria periodística, hospitales y 
consultorios, industria gastronómica 
(restaurantes, franquicias fast food o 
comida rápida, etcétera), entre otros.

A

B

CURSOS Y TALLERES



(+52) 55 4860 1993 @kassab.dcahola@kassab.com.mx https://kassab.com.mx

Contáctanos y 
permítenos contribuir 
al éxito de tu 
actividad.

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN 
ÁREAS E INDUSTRIAS 
ESPECÍFICAS

Con más de 15 años de experiencia, en
KASSAB MÉDICOS DE LAS EMPRESAS, 
brindamos servicios para la solución de 
problemas concretos de gestión de negocio 
a pequeñas y medianas empresas de 
distintas actividades. 
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